BELEIDSPLAN

Vrone Handbal

2021-2026

“VRONE in beweging 2-0”

Doel

Het beleidsplan van de Vrone Handbal heeft tot doel de activiteiten binnen de vereniging in de
komende jaren richting te geven.

Missie

De vereniging wil zoveel mogelijk mensen op het niveau dat bij hen past plezier laten beleven in het
beoefenen van de handbalsport.

Visie
Vrone Handbal wil een ambitieuze handbalvereniging zijn waar op alle niveaus attractief en creatief

handbal wordt gespeeld. Vrone zet in op het bestendigen van de topsporttak naast de volwaardige
breedtesporttak.
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Inleiding

Ondanks de demografische ontwikkelingen (vergrijzing) en het grote aanbod van andere activiteiten
voor de jeugd slagen wij er in om ons ledenaantal op niveau te houden. Wij zien dat als resultaat van
de aantrekkende werking van de inspanningen die wij doen om de kwaliteit van de jeugdopleiding te
verbeteren. Wij verwachten voor de aankomende jaren ook een toename van het aantal leden door
de aantrekkende werking van het niveau waarop je bij ons kunt uitkomen.

Om onze ambities voor de komende jaren te kunnen realiseren zullen wij, naast de bestaande,
andere manieren moeten vinden om fondsen te werven. Wij gaan ons inspannen om een
hoofdsponsor te interesseren voor onze vereniging. Daarnaast denken wij ook aan het jaarlijks of
tweejaarlijks organiseren van een veiling o.i.d.

Voor de breedtesport zal de focus blijven op de kwaliteit en intensiteit van de trainingen teneinde
aangesloten te blijven bij de topsportteams. Voor de breedtesport is het doel uitkomen in de hoogste
categorie van alle leeftijdsgroepen.

De topsport is de eerste jaren gericht op het bestendigen van het in de afgelopen planperiode
bereikte niveau. In de tweede helft van deze planperiode bouwen we een moment in waarop we
beoordelen of alle condities aanwezig zijn om de volgende stap te kunnen zetten.

De stip op de horizon voor zowel dames als heren in de topsport zal zijn het langjarig uitkomen van
de eerste C-, B- en A-jeugd teams in de landelijke jeugddivisies en voor de selecties van de Senioren

in de Eredivisie.

In de aankomende seizoenen zal dan ook focus liggen op verbeteren van de kwaliteit van bestuur,
commissies, trainers, coaches en scheidsrechters.

Wij zullen de ontwikkelingen van het beachhandbal blijven volgen. Het is voorlopig niet de intentie
om dit bij ons tot ontwikkeling te brengen.

Wel vinden wij dat wij maatschappelijk relevant moeten zijn. Daarom gaan wij ons wel richten op
activiteiten voor ouderen en minder bewegende groepen in de samenleving.

Namens het bestuur,

Dick van Laar
voorzitter
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Beleid Vrone Handbal

Missie
Vrone Handbal wil zoveel mogelijk mensen op een niveau dat bij hen past plezier laten beleven in het
beoefenen van de handbalsport.

Visie

Vrone Handbal wil een ambitieuze handbalvereniging zijn waar op alle niveaus attractief en creatief
handbal wordt gespeeld. Vrone zet in op het bestendigen van de topsporttak naast de volwaardige
breedtesporttak.

Identiteit

Vrone Handbal is een vereniging met sterke wortels in Sint Pancras, maar actief in de regio. De naam
VRONE en de clubkleuren groen/zwart worden met trots gedragen en staan synoniem met plezier,
prestatie en fair play.

Kernwaarden
Vrone Handbal heeft een gedragscode die invulling geeft aan onze kernwaarden. De kernwaarden
van VRONE zijn ambitieus, bewust en integer.

‘Ambitieus’ staat voor de lat hoog leggen en inzet tonen. Vrone Handbal wil uitdragen dat er met
plezier wordt gehandbald. De leden van Vrone Handbal tonen zich actief en betrokken bij de club. Zij
hebben aandacht voor nieuwe mogelijkheden en tonen initiatief. Dit houdt ook in dat zij risico’s
durven nemen. Deelnemen betekent: hard werken, energiek, ervoor gaan en trots zijn op de club en
de Vrone clubkleuren.

‘Bewust’ staat voor weloverwogen gedrag. Vrone Handbal is meer dan een handbalclub. leder lid
van de club is zich bewust van de verantwoordelijkheid voor zijn gedrag en het algemeen belang van
de club. Er is geen speler belangrijker dan het team en geen team is belangrijker dan de club. Het
handelen van een ieder, binnen of buiten het veld, straalt uit op het team en op de club.

‘Integer’ staat voor betrouwbaarheid en goed fatsoen. Wat ermee gezegd wordt, is: de leden van
Vrone Handbal en degene die voor de club werkzaam zijn, zijn betrouwbaar, nemen
verantwoordelijkheid en komen hun afspraken na. Integriteit betekent ook zorgvuldigheid en respect
voor elkaar en andere partijen. Je kunt ervan op aan, je weet wat je elkaar hebt, en je kunt je
belangen eraan toevertrouwen.
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Spelvisie
Wij bieden handbal aan onze leden volgens de Nederlandse handbalvisie van het NHV. Van de
trainers en coaches wordt verwacht dat zij zich hieraan conformeren. De kernbegrippen van de
spelvisie van Vrone Handbal zijn:

e Snel,

e Dynamisch,

o Effectief,

e Verrassend.

Ons handbal is attractief voor toeschouwers, maar vooral leuk en uitdagend voor de spelers op alle
niveaus. In de wedstrijd laten de spelers creativiteit en snelheid van handelen zien. Onze spelvisie
wordt op alle niveaus, ieder op zijn eigen niveau, uitgevoerd.

Onze trainingen sluiten aan bij de spelvisie. De goede trainbaarheid van de spelvisie maakt dat op
ieder niveau trainingen worden aangeboden die de spelers leren snel, dynamisch, effectief en
verrassend handbal te spelen.

Wat betekenen deze kernbegrippen in onze spelvisie?

Snel gaat over de snelheid. De pure snelheid van lopen en explosiviteit daarin. Maar zeker zo
belangrijk de handelingssnelheid. De reactiesnelheid en het vermogen om te anticiperen op de
tegenstander en medespelers. En zowel van de individuele speler als van het gehele team.

Dynamisch is de manier waarop acties

De aanval Doelpunten worden uitgevoerd. Met vaart, met
‘::> maken explosiviteit en grote snelheid! Dus

bijvoorbeeld snelle spelhervatting, de snelle

middenuit, hoog baltempo, snelle

omschakeling tussen verdedigen en aanvallen
en andersom.

3¢ fase
de
organisatie

1° fase

4° fase
Break-out

georgani-
seerde
aanval

Met Effectief bedoelen wij spelen voor het
doelpunt. Het maken van een doelpunt als
continue focus op individueel winnen in elke
spelsituatie, als ploeg scoren in de aanval en

4° fase

1° fase

georga- . ..

_niseerd en MBI e in de verdediging veroveren van de bal.
initiatiefrijke . L. .

verdediging perdedang Dit is dus iets heel anders dan het

2* fase
Tijdelijke
ruimtelijke
verdediging

resultaatgericht spelen (het “wij willen iedere

organisatie

wedstrijd winnen”). Effectief is spelen voor
succes in iedere handeling, voldoening halen
uit kleine acties gedurende de hele wedstrijd.

Het heroveren

van de bal / De verdedigin .
voorkomen van <::| ging Verrassend is zorgen dat het spel onverwacht
doelpunten blijft, creatieve combinaties, door snelheid en

dynamiek onverwachte situaties creéren.
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Visie op (jeugd)sport

Het bestuur heeft de ambitie om de ruimte te bieden aan sporten voor het plezier én de vereniging
te zijn die zorgt voor de ontwikkeling van talent. Binnen zowel de breedtesport als bij topsport
moeten onze leden met plezier handballen, in training en wedstrijd uitgedaagd worden en hun
talenten ontwikkelen. Dat binnen de topsport de lat hoger ligt, betekent dat talentvolle jeugd de
uitdaging tot én ruimte voor groei krijgen om het voor hen maximaal haalbare te kunnen bereiken.
Maar Vrone Handbal is ook sporten op eigen niveau, met ruimte voor enthousiaste sportbeoefening
door recreatieve sporters.

Kern is dat wij proberen (jeugd)leden aan de club te binden gedurende hun actieve handballeven.
Jeugdleden blijven op hun niveau bij Vrone en spelen uiteindelijk in de senioren. In de praktijk zal dit
betekenen dat Vrone Handbal zich richt

A A

zullen dan ook niet actief bij andere clubs t A

talenten benaderd worden om een T119§++ sporten voor hoog niveau

bepaald (hoog) niveau te bereiken. Dit A ¢

betekent niet dat eventuele AN T1165-2231

uitstralingseffecten niet benut mogen * ontwikkelen van fysieke en

worden. mentale vaardigheden
: 3

Visie op training t

Vrone Handbal biedt haar jeugdleden een t I,T]gs-_1121 FUNdamentele

brede ontwikkeling van fysiek, techniek, \ sportvaardigheden

tactiek en motoriek. Het opleidingsplan t Téf'gs R

zorgt ervoor dat elk jeugdlid de AN bewegingsvaardigheden

vaardigheden krijgt aangereikt die bij zijn T&f

leeftijd en ontwikkeling passen.

Voor de allerjongsten een actieve start door spelenderwijs kennis maken met het spelletje. Daarna
met vooral plezier bezig zijn met de fundamentele bewegingsvaardigheden, om in de volgende fase
met evenveel plezier te trainen aan basis handbalvaardigheden. Kinderen moeten op die leeftijd in
beginsel op alle posities ervaring op kunnen doen. Pas vanaf de C-jeugd wordt de training meer
doelgericht op verdere ontwikkeling van fysiek, techniek, tactiek en motoriek. Van belang is dat
doelstellingen in jeugdopleiding prestatiegericht blijven en niet gericht op resultaten.

Elke leeftijdsklasse moet doorstromen met voldoende vaardigheden. Het opleidingsplan geeft aan op
welke wijze fysiek, techniek, tactiek en motoriek bij elke leeftijdscategorie getraind wordt.
Ontwikkeling van de spelers wordt door het seizoen heen gevolgd en gestimuleerd.

ledere leeftijdsklasse kent gecombineerde trainingen waarbij spelers uit alle teams samen trainen en
oefeningen met gelijkgestemden kunnen uitvoeren. Een doorlopende lijn is zichtbaar door de
trainingen van alle leeftijdsklassen.

Trainers beschikken over die vaardigheden nodig om de trainingen met juiste intentie op het juiste
niveau te verzorgen en coaches om de wedstrijden op een goede wijze te begeleiden. Trainers en
coaches zijn zich bewust van hun voorkeursstijlen in benadering van de spelers, om bewust de
passende stijl in iedere situatie in te zetten.
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Visie op teamsamenstelling

Teamsamenstelling wordt gebaseerd op NHV-leeftijdsgrenzen en de criteria spelen met
gelijkgestemden, brede basis en late specialisatie. In de F t/m D-jeugd is het uitgangspunt dat de
spelers gelijk op gaan, maar worden talentvolle spelers wel

gestimuleerd om met gelijkgestemden te spelen. In deze

leeftijdsklasse doen spelers nog op alle posities ervaring op.

Vanaf de C-jeugd worden teams samengesteld uit
gelijkgestemde spelers, waarbij al wel rekening wordt gehouden
met voorkeursposities van spelers. Binnen de topsport wordt in
de teamsamenstelling ook gekeken naar een optimale bezetting
van alle posities, op basis van getoonde inzet, vaardigheden én
verwachte ontwikkeling.

Visie op samenwerking
We willen:
e de behoeften van onze vereniging en de verwachtingen van onze leden op elkaar af
stemmen.
e de leden een omgeving aanbieden die in overeenstemming is met de behoeften en de
wensen van de spelers en het competitieniveau.
e een brede samenwerking aangaan met omliggende verenigingen met als doel elkaar te
versterken op het gebied van opleidingen van trainers, coaches en scheidsrechters.
e met de samenleving, bedrijfsleven, gemeente en bonden in gesprek gaan om de
maatschappelijke doelen inhoud te geven.
e met scholen in gesprek zijn om aan de maatschappelijke doelen inhoud te geven en onze
jeugd een impuls te geven.

Visie op onze financién

Leidraad binnen de vereniging is een solide begroting waarbij het uitgangspunt is een
kostendekkende exploitatie.
Daarnaast houden wij een passend weerstandsvermogen aan.
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Meerjarenplan 2021 t/m 2026

2026
2024-2025
20212023 Klaar voor
e de toekomst
Bestendigen
2017-2021
Vrone in
beweging
Onze vereniging
Onze doelen
o De groei van de afgelopen jaren vasthouden en bestendigen.
o Wij werken aan een stevige en stabiele vereniging.
o Bestuur en kader laten ambitieus, bewust en integer gedrag zien.
o Breedtesport en topsport leven SAMEN in de vereniging.
o De financiéle positie van de vereniging wordt structureel verbeterd.
o De meerjarenbegroting is afgestemd op de ambities qua uitgaven en inkomsten.
o Alle leden zijn optimaal op de hoogte van het reilen en zeilen binnen de vereniging.
Risico’s
o Onvoldoende en onvoldoende betrokken vrijwilligers
o Te lage en niet stabiele inkomsten
o Vrone verliest haar karakter als dorpsvereniging
. Breedtesport en topsport niet in balans
Verbeterpunten
. Verbreden van de samenstelling van het bestuur.
. Borgen van de werkwijze en samenstelling van de commissies.
. Inkomsten stabiel en stevig maken door verstevigen van de sponsorbijdragen en inzetten
op een 2-jaarlijkse grote fondsenwerving, bijv. een veiling
. Communicatie naar de leden op structurele manier organiseren
. Deskundigheid van bestuur en kader door deelname aan activiteiten NHV/NOC*NSF
. Onderhouden van verhoudingen met SV Vrone (zaal- en veldvoetbal).
. Versterking van de Activiteiten Commissie
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Ons Handbal

Doelen

. Wij zijn een attractieve vereniging voor spelers, ouders en trainers.

. Onze focus is op zaalhandbal, maar wij volgen de ontwikkelingen van andere
handbalvormen binnen het NHV.

. Vanuit onze maatschappelijk betrokkenheid steunen wij de Walking Handbal initiatieven
van de gemeente en de bond.

. Het jongenshandbal heeft binnen onze vereniging Vrone een vaste plaats.

. In de breedte- en topsport zijn spelers, ouders, trainers en coaches geinformeerd, denk
aan: nieuwsbrief, ouderavonden en directe informatie van de coérdinatoren.

o In de breedte- en topsport zijn trainers en coaches deskundig en geinformeerd, denk aan:
training, opleiding, clinics, trainersoverleg, overleg op (leeftijds)categorie.

. Spelers krijgen voldoende en goede training gericht op de spelvisie.

Breedtesport

. Een zodanig klimaat te creéren dat de breedtesport optimaal kan worden beleefd;

. Er wordt leeftijd gericht getraind en gecoacht volgens het Jeugdopleidingsplan;

o Spelers worden minimaal tweemaal per jaar geévalueerd door trainers/coaches;

o Zoveel mogelijk trainers en coaches beschikken over een kwalificatie van het NHV;

o De trainers en begeleiders hebben de mogelijkheid zich continu bij te scholen.

Topsport

o Vrone Handbal is een kwalitatief hoogstaande handbalvereniging, waar talent de ruimte
krijgt zich te ontwikkelen.

o Er wordt op prestatie gericht getraind volgens het technisch beleid voor de topsport.

o Alle trainers beschikken over trainerskwalificatie van het NHV.

o Alle coaches beschikken over de coaching kwalificatie van het NHV.

o De doorstroom van breedtesport naar de topsport is gewaarborgd.

. De Dames A en B handhaven zich in de jeugddivisie. De Dames en Heren Senioren

handhaven zich op het landelijk niveau en groeien door naar een klasse hoger.

Risico’s

. Spelvisie wordt niet genoeg gevolgd

. Trainers en coaches dragen de spelvisie onvoldoende uit

Verbeterpunten

. Actualiseren van het Technisch Handbalplan (THP) en het Jeugdopleidingsplan

. Positief coachen verder uitdragen in de vereniging

. Invulling geven aan het Technisch beleid voor de topsport

. Opleidingen voor de trainers structureel organiseren

. Opleidingen voor de coaches structureel organiseren

. (Onderlinge) Communicatie en informatie van/naar ouders, spelers, trainers en coaches
door ouderavonden, trainers- en coachesoverleg

. Verder ontwikkelen van transparant en helder selectiebeleid

o De topsport teams werken met een jaarplan
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Accommodatie

Doelen

. Er is een kwalitatieve accommodatie en voldoende speel- en oefenvelden;
. de sporthal De Oostwal is zichtbaar de thuishal van Vrone;

o Wij hebben moderne trainingsmiddelen beschikbaar in de zaal.

Risico’s

o Ongunstige trainingstijden;

. Te weinig zaaluren om alle teams te kunnen laten trainen

o Kwaliteit en omvang van de beschikbare tijden en zalen

Verbeterpunten

o Trainingstijden en -momenten binnen de huidige beschikbare ruimte verbeteren .
o identiteit van Vrone Handbal beter zichtbaar in de accommodatie.

o Werken aan uitbreiding van de zaalaccommodatie De Oostwal.

Scheidsrechters

Doelen

o er voor alle thuiswedstrijden van de jeugd voldoende opgeleide scheidsrechters zijn;
o scheidsrechtercursussen vanaf de B-jeugd structureel zijn;

o er voldoende bondsscheidsrechters beschikbaar zijn;

o jeugdscheidsrechters worden begeleid en voldoende ervaring op doen om door te

groeien tot verenigingsscheidsrechters;

Risico’s

. Te weinig scheidsrechters;

o Jeugd wordt onvoldoende gestimuleerd en gemotiveerd om fluiten leuk te gaan vinden
o beschikbaarheid van bondsscheidsrechters

Verbeterpunten

. Invoeren van de vernieuwede scheidsrechterstrainingen van het NHV;

. Begeleiding van de scheidsrechters op alle niveau’s

. Enthousiasme stimuleren door clinics/bijeenkomsten te organiseren
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Visie op de groei

De teams van zowel prestatie- als breedtesporttak spelen structureel op hoog niveau (zie

afbeelding).

teams
Heren
Senioren
HS1
HS2
HS3
Jeugd
HA1
HB 1
HC 1
HD1
HE 1
Dames
Senioren
D51
Ds2
DS3
Jeugd
Al
A2
A3

B1
B2
B3

(@l
c2
a

D1
D2
D3
D4

El
E2
E3
E4

F1
F2
F3
F4

aantal teams

2020-2021

1e Divisie
Hfd. Klasse

BS hoog
BS midden
BS hoog
BS hoog

Hfd. Klasse
BS hoog
BS midden

divisie
BS laag

divisie
BS hoog

topklasse
BS hoog
BS midden

BS hoog
BS midden
BS midden

BS hoog
BS midden
BS laag

BS midden
BS laag
BS laag

24

Doelstelling
jaar 1

1e Divisie
Hfd. Klasse
1e Klasse

BS hoog
BS hoog
BS hoog

Hfd. Klasse
BS midden
BS laag

divisie
BS midden

divisie
BS hoog
BS midden

topklasse
BS hoog
BS midden

BS hoog
BS midden
BS midden

BS hoog
BS midden
BS laag

BS laag

BS midden
BS laag
BS laag
BS laag

27
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Doelstelling

jaar 3

Eredivisie
hfd.klasse

1e Klasse

divisie

BS hoog
BS hoog
BS midden
BS laag

1e Divisie
BS hoog
BS midden

divisie
BS midden

divisie
BS hoog
BS midden

topklasse
BS hoog
BS midden

BS hoog
BS midden
BS midden
BS laag

BS hoog
BS midden
BS midden
BS laag

BS hoog
BS midden
BS laag

BS laag
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Doelstelling

jaar5

Eredivisie
1e divisie
Hfd. KL

divisie
divisie

BS hoog
BS hoog
BS midden

Eredivisie
1e Klasse
BS hoog

divisie
BS hoog

divisie
topklasse
BS hoog

topklasse
BS hoog
BS midden

BS hoog
BS midden
BS midden
BS laag

BS hoog
BS midden
BS midden
BS laag

BS hoog
BS midden
BS midden
BS laag
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spelers
2020-2021
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spelers
jaar 1
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spelers
jaar 3
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10
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spelers

jaar 5

12
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10
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